GLOWNE KIERUNKI I WYTYCZNE PROGRAMU DZIAELANIA
ZWIAZKU NAUCZYCIELSTWA POLSKIEGO

XLI Krajowy Zjazd Delegatow ZNP stawia przed nami kolejne wazne zadanie —
przyjecie 1 realizowanie gtownych kierunkéw i wytycznych programu dziatania Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego na nast¢png kadencje okreslajacych cele i zadania dla dziatalnosci
naszej zwigzkowej spotecznosci.

Efekty pracy nauczycieli 1 pracownikéw oswiaty, obrazowane wynikami mi¢dzyna-
rodowych badan umiejetnosci uczniéw, zaangazowanie tych pierwszych, ich otwartosc¢
na zmiany, poswigcenie, powinny znalez¢ odzwierciedlenie w statusie spotecznym
I materialnym tego zawodu.

Przeprowadzona w ogniwach organizacyjnych Zwigzku kampania sprawozdawczo-
wyborcza pozwolita spojrze¢ z dystansu na skuteczno$¢ i efektywnos$¢ podejmowanych
dziatan oraz dokona¢ oceny naszego udzialu w ksztattowaniu polskiej edukacji, obrony
o$wiaty publicznej, ochrony statusu prawnego, materialnego czynnych i emerytowanych
pracownikow o$wiaty, a takze naszej mobilnosci.

Mamy $wiadomos$¢, ze miniona kadencja wymagata od wszystkich czionkow ZNP
wyjatkowej wrazliwosci na pojawiajace si¢ propozycje rozwigzan i projekty zmian w prawie
o$wiatowym. Wyzwalata w nas, zwigzkowcach, gotowos$¢ do szybkiego reagowania na wiele
niekorzystnych zmian. Umiejetno$§¢ komunikowania si¢ i prowadzenia negocjacji byta
naszym atutem w rozwigzywaniu wielu trudnych problemow.

Nadchodzaca kadencja bedzie kolejnym egzaminem z naszych kompetencji, wiedzy,
umiejetnosci wspotdziatania, zdolnosci przewidywania skutkow proponowanych i wdraza-
nych rozwigzah w o$wiacie. Bedzie rowniez sprawdzianem naszego funkcjonowania
w $Srodowisku zawodowym i spotecznym, gotowos$ci na efektywne wiaczanie si¢ w zachodza-
ce przemiany i otwarto$ci na potrzeby innych, w tym spotecznosci lokalnych.

Jako spadkobiercy bogatej tradycji zwigzkowej, w przededniu obchodow 110 rocznicy
powstania ZNP oraz w 75 rocznicge powotania Tajnej Organizacji Nauczycielskiej, realizujac
strategiczne cele Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego bedziemy:

— broni¢ statusu prawnego i materialnego pracownikow o$wiaty, szkolnictwa wyzszego
1 nauki, emerytow 1 rencistow, kontynuowac¢ dziatania na rzecz ochrony miejsc pracy,
nabytych uprawnien i mozliwosci rozwoju zawodowego,

— dazy¢, aby podstawa zatrudnienia wszystkich nauczycieli, niezaleznie od organu
prowadzacego i1 typu placowki, byta ustawa Karta Nauczyciela,

— uczestniczy¢ w budowaniu wysokiego poziomu edukacji narodowej dazac
do podnoszenia jej jakosci i1 efektywnosci,

— przeciwdziata¢ likwidacji i prywatyzacji publicznych szkot i placowek oswiatowych
oraz przekazywaniu ich do prowadzenia innym podmiotom,

— dazy¢ do dostosowania systemu ksztatcenia, doskonalenia nauczycieli do wyzwan
wspoélczesnej szkoty i podnoszenia prestizu zawodu nauczycielskiego,

— doskonali¢ dziatalno$¢ wewnatrzzwigzkowa poprzez dalsze umacnianie wizerunku
ZNP, jako rozpoznawalnej organizacji zwigzkowej dzialajacej na rzecz wysokiej
jakosci polskiej edukacii,

— optymalizowa¢ gospodarowanie funduszami i majatkiem ZNP,

— umacnia¢ wysoka pozycj¢ ZNP na arenie migdzynarodowe;.



STATUS PRAWNY I MATERIALNY CZLONKOW ZNP

- PRACOWNIKOW OSWIATY I WYCHOWANIA, SZKOLNICTWA WYZSZEGO,

EMERYTOW I RENCISTOW, POBIERAJACYCH SWIADCZENIA
KOMPENSACYJNE LUB PRZEDEMERYTALNE

Statut Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego okreslajac srodowiska zawodowe, z ktorych

wywodzg si¢ czlonkowie naszego Zwigzku, zobowigzuje réwnoczesnie wszystkie ogniwa
zwigzkowe do realizacji zadan bedacych odpowiedzig na wystepujace w tych srodowiskach

problemy.

Naszym zadaniem jest poszukiwanie takich rozwigzan, ktore zagwarantujg realizacje

praw pracowniczych, zapewnig czlonkom ZNP odpowiednie warunki pracy i rozwoju
zawodowego, a Kolezankom i Kolegom przechodzgcym na emeryture, rente lub Swiadczenie
kompensacyjne - stabilizacj¢ i poczucie bezpieczenstwa. Dlatego tez bedziemy:

rekomendowaé rozwigzania ujete w dokumencie strategicznym ZNP ,Pakt dla
edukacji”,

przeciwdziata¢ niekorzystnym zmianom w ustawie o systemie os$wiaty i Karcie
Nauczyciela,

w oparciu o rzetelne badania i merytoryczne ekspertyzy dziata¢ na rzecz poprawy
struktury i zasad wynagradzania oraz podejmowac dziatania gwarantujgce coroczny
wzrost wynagrodzen pracownikow o$wiaty,

podejmowac dzialania w obronie miejsc pracy cztonkow ZNP,

kontynuowac¢ dzialania na rzecz utrzymania statusu prawnego nauczycieli specjalis-
tow, poszukiwaé sojusznikow dla przyjecia przez Sejm RP projektu zmian ustawy
Karta Nauczyciela w celu ujednolicenia tygodniowego pensum pracy pedagogow,
psychologéw, logopedow, doradcéw zawodowych i innych specjalistow,
intensyfikowac¢ dziatania majace na celu wypracowanie i wprowadzenie mechanizmu
stalego wzrostu naktadow na wszystkich poziomach edukacji do poziomu zalozonego
w Strategii Europa 2020 UE poprzez powigzanie wydatkow budzetowych panstwa
z poziomem PKB,

we wspoélpracy z instytucjami rynku pracy wspomagac cztonkow ZNP tracacych
prace,

wspiera¢ nauczycieli w ich rozwoju i awansie zawodowym, bedacym podstawa
podnoszenia jakoSci ksztalcenia, stabilizacji zawodowej 1 poprawy warunkow
materialnych,

poprzez swoje ogniwa, w tym Rade¢ Szkolnictwa Wyzszego 1 Nauki, proponowaé
zmiang dotychczasowego modelu ksztatcenia nauczycieli,

podejmowaé dziatania w celu poprawy sytuacji prawnej i materialnej pracownikow
administracji i obstugi, przeciwdziatajac:

— wprowadzaniu ustugowych firm zewnetrznych do placéwek o§wiatowych,

— przekazywaniu zadan miedzygminnym zwigzkom komunalnym,

— niekorzystnym formom zatrudniania pracownikow niebedacych nauczycielami,
podejmowac dziatania zmierzajace do nowelizacji ustawy o pracownikach samorzado-
wych w celu rownego traktowania oraz zapewnienie wigkszych srodkow na wynagro-
dzenie,
wspiera¢ oddziaty ZNP w pracach nad ponadzaktadowymi ukladami zbiorowymi
pracy dla pracownikoéw samorzgdowych,
przeciwstawia¢ si¢ pauperyzacji pracownikoéw zatrudnionych w placowkach systemu
pieczy zastepczej w ramach posiadanych kompetencji,
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przeciwdziata¢ mobbingowi i dyskryminacji oraz udziela¢ pomocy prawnej cztonkom
ZNP,
podejmowac coroczne negocjacje ptacowe z jednostkami samorzadu terytorialnego,
jako element rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego opartego na dialogu spotecznym,
przeciwdziata¢ kreowaniu negatywnego wizerunku nauczyciela (wykorzystujac
badania IBE z 2013 roku nad czasem pracy nauczycieli), upowszechnia¢ osiggnigcia
srodowiska o$wiatowego (wyniki badan PISA), promowac¢ dobre praktyki
funkcjonujace w zawodzie nauczyciela i pracy szkoty,
dziala¢ na rzecz rencistow, emerytowanych pracownikOw o$wiaty oraz o0séb
korzystajacych ze $wiadczen kompensacyjnych i przedemerytalnych poprzez:
— aktywizowanie ogniw zwigzkowych do wspdlpracy miedzypokoleniowej,
tworzenie mapy i kalendarza pomocy emerytom i rencistom w ogniwach
ZNP,
— wspieranie struktur zwigzkowych w wykorzystywaniu Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich Osob Starszych i Wiezi Miedzypokoleniowej,
— Wwypracowanie i stosowanie przez struktury zwigzkowe form wsparcia
wobec cztonkoéw ZNP po zakonczeniu ich pracy zawodowej,
— kontynuowanie dziatan dotyczacych opieki zdrowotnej,
zwigkszac zakres pomocy socjalnej dla cztonkow ZNP znajdujacych sie¢ w szczegolnie
trudnej sytuacji zyciowej m.in. poprzez powotanie fundacji zwigzkowe;.

DZIALANIA NA RZECZ PODNOSZENIA JAKOSCI SYSTEMU EDUKACJI

Warunkiem wysokiej jakosci edukacji jest stabilno$¢ ustroju szkolnego, ktory

podlega¢ powinien ciagglemu doskonaleniu. Celem wspolczesnej szkoty jest troska o wysoka
jako$¢ oswiaty. Shuzy¢ temu powinna systematyczna i profesjonalna analiza uzyskiwanych
wynikow W zakresie edukacji i wychowania. Naszym zadaniem staje si¢ wlgczanie
w zachodzace procesy przemyslanych zmian w o$wiacie, wpltywanie na efektywno$¢
ksztatcenia 1 wychowania, dazenie do poprawy warunkow pracy nauczycieli, pracownikow
administracji i obstugi. Stuzy¢ temu bedzie:

egzekwowanie realizacji przez panstwo konstytucyjnych obowigzkéw w zakresie
ksztatcenia i wychowania na wszystkich poziomach oraz domaganie si¢ znaczacego
wzrostu naktadow na edukacje,

ujecie zadan realizowanych przez szkote¢ w algorytmie podziatu czesSci o$wiatowej
subwencji ogodlnej,

podejmowanie dziatan w celu przywrdcenia i wzmocnienia uprawnien nadzoru
pedagogicznego na poziomie kuratora os$wiaty, gwarantujacego realizacje spojnej
polityki edukacyjnej panstwa,

przeciwdziatanie ograniczaniu autonomii dyrektora szkoty w relacji z organem
prowadzacym,;

dazenie do wprowadzenia zmian ustawowych w sposobie wylaniania i zatrudniania
kadry kierowniczej w placowkach oswiatowych, powierzanie stanowiska dyrektora
wytacznie osobom bedacym nauczycielami,

podejmowanie dzialan majacych na celu wprowadzenie ustawowego systemu ulg
podatkowych i preferencji dla podmiotow gospodarczych wspierajagcych badania
naukowe oraz ksztalcenie zawodowe,



— podjecie dziatah na rzecz wprowadzenia edukacji filozoficznej w celu podniesienia
umiejetnosci rozwigzywania problemoéw przez ucznidow, rozwijania ich umiejetnosci
krytycznego myslenia oraz zapewnienia im powszechnego dostgpu do zajec z etyki,

— zagwarantowanie w przepisach prawa o$wiatowego zapisu 0 funkcjonowaniu
w godzinach pracy szkoty biblioteki, jako jednej z pracowni szkolnych

— monitorowanie dziatalno$ci §wietlic szkolnych, w tym wypetniania ich podstawowych
zadan oraz funkcjonowania stotowek szkolnych, ktére petnig wazng rolg w systemie
opiekunczo — wychowawczym;

— dziatanie zmierzajace do zwigkszenia z budzetu panstwa wsparcia finansowego
dla edukacji przedszkolnej,

— poprawa warunkéw nauki 1 pracy poprzez zmniejszenie liczebnosci ucznidw
W oddziatach przedszkolnych i szkolnych oraz grupach studenckich,

— monitorowanie warunkéw wdrazania nowej podstawy programowej,

— dazenie do wyeliminowania zbg¢dnej biurokracji w pracy nauczyciela i szkoty,

— wypracowanie modelu ksztatcenia nauczycieli oraz efektywnego, spdjnego z potrze-
bami wspotczesnej szkoty, wykorzystywania $rodkow na doskonalenie zawodowe
i doradztwo metodyczne,

— podejmowanie dziatan zmierzajacych do petnego wykorzystania wiedzy, kwalifikacji,
umiejetnosci nauczycieli, jako sposobu na podnoszenie jakoSci pracy szkoty,
niedopuszczanie do zatrudniania 0sob bez kwalifikacji pedagogicznych na stanowis-
kach nauczycielskich,

— promowanie dzialan majacych na celu efektywne przekazywanie wiedzy i doswiad-
czenia tym, ktdrzy rozpoczynajg prace w zawodzie,

— zapewnienie przez organy prowadzace skutecznej i profesjonalnej pomocy
psychologiczno - pedagogicznej w kazdej placowce oswiatowej,

— dazenie do przywrdcenia obligatoryjnej opieki medycznej (w tym stomatologicznej)
w szkotach i placowkach o$wiatowo-wychowawczych.

DZIALALNOSC WEWNATRZZWIAZKOWA

Naszym zadaniem jest utrzymanie i wzmacnianie pozycji Zwiagzku, jako organizacji
bedacej odpowiedzialnym 1 profesjonalnym partnerem pracodawcow, jednostek samorzadu
terytorialnego oraz organéow wladzy wykonawczej 1 stanowigcej, Zwiazku ktory wsrod
partneroOw spotecznych jest rozpoznawalny jako organizacja dbajagca o wysoka jako$¢
edukacji i wychowania.

Doswiadczenia mijajacej kadencji, niosacej ze sobg liczne zmiany w systemie
edukacji, czgsto wprowadzane z probami minimalizowania znaczenia organizacji zwigzkowe;j,
wymagajace szybkiej i jednoznacznej reakcji wskazuja, ze sila organizacji tkwi nie tylko w jej
liczebnosci.

Sitg jest wiedza, mobilno$¢, spojnos¢ dziatan, pozycja wsrodd partnerdow, otwarto$¢ na
zmiany, na dialog, umiejetnos¢ definiowania problemow i przedstawianie propozycji
rozwigzan oraz szybki przekaz informacji.

Naszym atutem w uzyskaniu zamierzonego celu jest bogactwo wynikajace z dtugolet-
niej tradycji oraz do§wiadczona, poszukujaca i stale doskonalaca si¢ kadra zwigzkowa.

Jest to potencjal, ktory pozwoli nam na:
— kontynuowanie dziatan w zakresie optymalizacji struktur ZNP w celu zwigkszenia
efektywnosci 1 mobilnos$ci ogniw zwigzkowych,



— wzmacnianie merytorycznej dzialalno$ci wszystkich ogniw ZNP, rozszerzanie
i pogl¢bianie wiedzy i umiejetno$ci dziataczy zwigzkowych, dbanie o wysoka jako$¢
ich pracy na wszystkich szczeblach organizacyjnych,

— doskonalenie systemu informacji, poradnictwa prawnego i obrony indywidualnych
interesOw pracowniczych cztonkow Zwigzku,

— zwigkszanie odpowiedzialno$ci i dyscypliny organizacyjnej dziataczy 1 ogniw
zwigzkowych,

— efektywne wykorzystywanie uprawnien Zwigzku w zakresie uzgadniania, opiniowania
i konsultacji w pracach legislacyjnych na kazdym szczeblu,

— podnoszenie efektywnosci gospodarowania funduszami zwigzkowymi gwarantujace,
zabezpieczenie finansowe dla realizacji zadan statutowych,

— usprawnienie systemu komunikacji 1 przeplywu informacji wewnatrzzwigzkowe;j
(Gtos Nauczycielski dla kazdego ogniwa ZNP, Biblioteczka Prawna Nauczyciela
I Pracownika Oswiaty oraz inne materialy informacyjne), doskonalenie dziatan
w zakresie promocji i ksztalttowania wizerunku Zwiazku,

— prowadzenie szerokiej dziatalnosci szkoleniowej, kulturalno-o$wiatowej, sportowo-
turystycznej w celu integracji $rodowiska o$wiatowego oraz zwigkszenia
uzwigzkowienia,

— rozwijanie nowych form $wiadczen skierowanych do cztonkéw ZNP,

— wilaczanie mtodych pracownikéw edukacji w zycie zwigzkowe, organizowanie
spotkan 1 szkolen, popularyzacj¢ ZNP ws$rdd doktorantéw i studentéw kierunkow
pedagogicznych; utworzenie Akademii Mtodego Zwigzkowca,

— wykorzystanie posiadanych uprawnien do organizowania i kierowania spoteczng
inspekcja pracy, kontynuowanie wspotpracy z Panstwowa Inspekcja Pracy,

— dziatania podnoszace $wiadomos¢ czlonkow ZNP w zakresie szeroko pojetej
dyskryminacji i nierdbwnego traktowania we wszystkich obszarach zycia spotecznego
1 politycznego, a takze ze wzgledu na formy zatrudnienia; powotanie Okrggowych
Zespotdéw ds. Rownego Traktowania,

— umiejetne, korzystne dla o$wiaty, wlaczanie si¢ w kampanie wyborcze: samorzadowa
1 parlamentarng przy poszanowaniu pluralizmu przekonan politycznych cztonkow
Zwigzku,

— doskonalenie zasad wspotpracy ZNP z jednostkami samorzadu terytorialnego, OPZZ
1 innymi organizacjami zwigzkowymi, spolecznymi, politycznymi i pozarzagdowymi,

— dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych bedace realizacja misji oswiatowej wsrdd
dzieci, mtodziezy i 0sob dorostych.

FUNDUSZE I MAJATEK ZNP

Dziatalno$¢ gospodarcza ZNP ma za zadanie finansowe i materialne wspieranie
realizacji zadan statutowych. Dlatego nalezy wzmacniaé poczucie odpowiedzialnosci
za wspolny, zwigzkowy majatek. Stuzy¢ temu bedzie podnoszenie efektywnosci
gospodarowania zasobami ZNP poprzez:

— stworzenie wieloletniego planu inwestycyjnego, lepsze wykorzystanie majatku

Zwiazku przez koncentracj¢ srodkéw finansowych,

— kontynuowanie dzialan zwigzanych z regulowaniem stanu prawnego nieruchomosci
bedacych w posiadaniu ZNP, doposazanie ogniw zwigzkowych w sprzet biurowy

i urzadzenia techniczne,



— wypracowanie nowego modelu dziatalnos$ci i wspotpracy poszczegélnych jednostek
organizacyjnych ZNP prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, stworzenie wspolnej
strategii wydawniczej i szkoleniowej,

— konsolidacje ustug bankowych,

— monitorowanie sposobu wykorzystania sktadki cztonkowskiej,

— wspieranie ogniw zwigzkowych w zakresie prowadzenia dokumentacji rachunkowe;j.

DZIALALNOSC ZWIAZKU NA ARENIE MIEDZYNARODOWEJ

ZNP w okresie dwoch ostatnich kadencji, uczestniczac w akcjach i projektach
miedzynarodowych, tworzyt nowy rozdziat we wspotpracy z innymi krajami. Efektem tych
dziatah bylo ugruntowanie wysokiej pozycji Zwigzku w strukturach mie¢dzynarodowych
1 wybor Prezesa ZNP do wiadz Miedzynarodowki Edukacyjnej (EVETUCE).

Najwazniejszym elementem strategii dotyczacej wspotpracy miedzynarodowej jest
wypracowanie i sformutowanie dtugofalowych celow tej polityki.
Nalezg do nich:

— kontynuowanie wspoélpracy miedzynarodowej poprzez udziat ZNP w pracach
Migdzynarodowki Edukacyjnej (EI/ETUCE), realizacj¢ projektéw miedzynarodo-
wych, prace w grupach roboczych i Statym Komitecie ds. Szkolnictwa Wyzszego
i Nauki (HERSC),

— ulatwienie powszechnego dostgpu do informacji na temat polityki edukacyjnej
w krajach Unii Europejskiej poprzez wykorzystanie nowych sposoboéw prezentacji
tresci dotyczacych wspotpracy miedzynarodowe;,

— monitorowanie wdrazania przez rzad RP (resorty edukacji oraz nauki i szkolnictwa
wyzszego) zatozen wspodlnej polityki edukacyjnej Unii Europejskiej oraz stopnia
I sposobu wykorzystania funduszy strukturalnych,

— upowszechnianie informacji o realizowanej wspotpracy miedzynarodowej i dziatal-
nosci nauczycielskich zwigzkéw zawodowych w innych krajach poprzez organizo-
wanie corocznej konferencji oraz seminariéw dla cztonkow ZNP zainteresowanych
problematyka migdzynarodowa,

— wspieranie organizowania mi¢dzynarodowych imprez kulturalnych, sportowych
i turystycznych obejmujacych srodowiska oswiatowe,

— wykorzystanie funduszy unijnych do poszerzenia wspolpracy ze zwigzkami
zawodowymi w wybranych krajach; realizacja wspolnych projektow wzmacniajgcych
dziatalno$¢ merytoryczng i organizacyjng ZNP,

— wilaczanie si¢ Zwigzku w akcje pomocy 1 wsparcia dla nauczycielskich zwigzkow
zawodowych i spoteczenstw panstw dotknigtych kataklizmami i kleskami

zywiotowymi.

Kazda kadencja niesie ze sobag nowe wyzwania. Wychodzac im naprzeciw, w trosce
o dobro 1 wysoki poziom o$wiaty, szkolnictwa wyzszego 1 nauki, dbajac o status
pracownikow, przeciwstawiajac si¢ tamaniu prawa oraz dazac do poprawy funkcjonowania
statutowych ogniw Zwigzku przyjmujemy ,,Glowne kierunki i wytyczne programu dziatania
ZNP” na nastgpnag kadencje.

XLI Krajowy Zjazd Delegatow ZNP zobowigzuje wszystkich cztonkow Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego do aktywnego wlaczenia si¢ w realizacje przyjetych kierunkow
dzialania ZNP.
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